Sygn. akt: I C 385/20

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 29 grudnia 2021 .

Sad Okregowy w Olsztynie I Wydziat Cywilny

w skladzie nastepujacym:
Przewodniczacy: sedzia Wojciech Waclaw
Protokolant: sekr. sad Justyna Szubring

po rozpoznaniu w dniu 29 listopada 2021 r. w Olsztynie

na rozprawie

sprawy z powodztwa B. W.

przeciwko (...) Spolce z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibg w W.
o zaplate

Izasadza od pozwanego (...) Spolki z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibq w W. na rzecz powoda B.
W. kwote 178 335,04 zl (sto siedemdziesiat osiem tysiecy trzysta trzydzieSci pie¢ zlotych 4/100) wraz z ustawowymi
odsetkami od dnia 6 lipca 2020 r. do dnia zaplaty;

IT oddala powo6dztwo co do odsetek w pozostalej czesci;

III zasadza od pozwanego (...) Spétki z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibg w W. na rzecz powoda
B. W. kwote 14 334,- zt tytulem zwrotu kosztéw procesu;

IV nakazuje $ciagnaé¢ od pozwanego na rzecz Skarbu Panstwa (Sad Okregowy w Olsztynie) kwote 785,58 zt tytulem
wylozonych przez Skarb Panstwa wydatkow.

1C385/20

UZASADNIENIE

Powdd B. W. wniost o zasadzenie od (...) Sp. z 0.0. z siedzibg w W. na jego rzecz kwoty 178.335,04 zt wraz z ustawowymi
odsetkami od dnia 24.05.2020 r. do dnia zaplaty, nadto o zasadzenie od pozwanej spolki kosztéw procesu wedlug
norm przepisanych.

Na uzasadnienie swego zadania wskazal, iz byl zwigzany z poprzednikiem prawnym pozwanego sp6tka Hotele (...) sp.
7 0.0. w O. umowa z dnia 1 czerwca 2017 r. o §wiadczenie ustlug w zakresie zarzadzania, zgodnie z kt6éra pehit funkcje
Prezesa Zarzadu Spolki od 1lipca 2017 r. Uprzednio w spolce pelnil role Dyrektora (...), nastepnie do 30 czerwca 2017
r. zwigzany byt ze wzmiankowang Sp6tka umowa o prace na stanowisku prezesa jej zarzadu.



Powod z dniem 1 kwietnia 2020 r. przestal peli¢ funkcje Prezesa Zarzadu w Spélce z uwagi na przejecie w/w przez
(...) Sp.z o.o.

Powdd zgodnie z § 8 umowy otrzymywac mial wynagrodzenie skladajgce sie z dwoch skladnikow, stalego i zmiennego.
Wynagrodzenie stale za caly okres trwania umowy bylo wyplacane przez Spoétke Hotele (...), wyplata wynagrodzenia
zmiennego byla za$§ uzalezniona od spehienia celow zarzadczych okres$lanych przez Rade Nadzorcza, uzyskania
absolutorium Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw dla Prezesa Zarzadu, oraz przyjecia sprawozdan finansowych
Spolki i sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spolki za lata 2017 i 2018. Warunkiem wyplaty wynagrodzenia
zmiennego zgodnie z umowa bylo zlozZenie przez Prezesa Zarzadu sprawozdania z wykonania celow zarzadczych. Po
jego otrzymaniu Rada Nadzorcza miala 30 dni na podjecie uchwaly w przedmiocie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia
zmiennego.

Cele zarzadcze okreSlone przez Rade Nadzorcza zostaly spelnione w 100%, co formalnie dalo podstawe do wyplaty
wynagrodzenia zmiennego, w zwigzku z czym powod przestal pozwanej Spolce sprawozdania z wykonania celow
zarzadczych za lata 2017 i 2018, wzywajac zarazem do przeprowadzenia procedury zwigzanej z ustaleniem i wyplata
wynagrodzenia zmiennego. Pozwana w zakre§lonym 30-to dniowym terminie nie wyplacila naleznosci z tego tytulu.

Powdd skierowal swoje roszczenia do pozwanej Spolki jako nastepcy prawnego Hotele (...) Sp. zo. 0. w O..

W odpowiedzi na pozew pozwany (...) sp. z 0.0. z siedzibg w W. wniést o oddalenie powddztwa, wnoszac w
pierwszej kolejnoéci o zawieszenie postepowania do czasu zakonczenia postepowania sprawdzajacego zwigzanego
z dzialalno$ciag powoda jako prezesa spolki, ktorego Sad nie uwzglednil. (ostatecznie powodowi bezspornie nie
przedstawiono zarzutow).

Dalej wskazal, iz do powoda zostalo skierowanych szereg pytan w sprawie celow zarzadczych (KPI) na ktore nie
odpowiedzial, co uniemozliwialo wyplate wynagrodzenia.

Jednoczes$nie pozwany powolat sie na zlozony przezen wniosek o zezwolenie zlozenia spornej sumy do depozytu
sadowego. (odp. na pozew - k. 950)

Sad ustalil co nastepuje:

Powod zawarl z poprzednikiem prawnym pozwanego - Hotele (...) sp. z 0.0. z siedziba w O. umowe z dnia 1 czerwca
2017 r. 0 $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, na mocy ktorej podjal sie pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu od
1lipca 2017 .

Uprzednio od 11 kwietnia 2016 do 6 maja 2016 r. we wskazanej Spolce zajmowal stanowisko Dyrektora (...) Spolki, zag
od 7 maja 2016 do 30 czerwca 2017 r. zwigzany byl ze wzmiankowang Sp6ltka umowa o prace na stanowisku Prezesa
Zarzadu.

(bezsporne, umowa o $wiadczenie ustlug — k.15, aneksy nr (...) k. 28-33, umowy o prace k.34, 35.)

Powod z dniem 1 kwietnia 2020 r. przestat pelni¢ funkcje Prezesa Zarzadu w Spélce r. z uwagi na przejecie w/w przez
pozwany (...) Sp. z 0.0. w trybie art. 494 ksh.

(bezsporne, wyciagi z KRS Spoélek (...) k. 511 nast.)

Powod zgodnie z § 8 umowy z dnia 1 czerwca 2017 r. otrzymywaé¢ mial wynagrodzenie skladajace sie z dwoch
skladnikéw: stalego i zmiennego, przy czym wynagrodzenie stale mialo by¢ wyplacane za caly okres trwania umowy
i faktycznie bylo wyplacone przez Spoétke Hotele (...).



Wynagrodzenie zmienne w my$l ust. 6 § 8 umowy bylo uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie
moglo przekracza¢ wynagrodzenia stalego w poprzednim roku obrotowym dla ktérego dokonywane bylo obliczenie
wysoko$ci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Ustalenie celow zarzadczych, oceny ich wykonania i zasad wyplaty wynagrodzenia zmiennego zgodnie z ust 7 § 8
umowy powierzone byto Radzie Nadzorczej (RN) w porozumieniu z powodem w drodze uchwaly podejmowanej nie
p6Zniej niz 30 kwietnia danego roku.

Wyplata wynagrodzenia zmiennego byla za$ uzalezniona od wypelnienia przez powoda celow zarzadczych okre$lanych
przez Rade, zatwierdzenia sprawowania zarzadu z dzialalno$ci sp6lki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy i udzieleniu absolutorium z wykonania obowiazk6éw Prezesa Zarzadu przez Zgromadzenie Wspdlnikow, przy
czym w sprawie wykonania celow zarzadczych i ustalenia wysoko$ci naleznego wynagrodzenia uchwate podejmowata
Rada Nadzorcza z terminie 30 dni od otrzymania sprawozdania z wykonania celéw zarzadczych.

(dow. umowa z dnia 1 czerwca 2017 1. k. 20)

Stosowne sprawozdania z wykonania celow zarzadczych zostaly sporzadzone przez prokurenta B. S. (1). Stwierdzono
w nich uzyskanie przez spolke wskaznikoéw oraz wynikow w $wietle ktorych cele zarzadcze za lata 20171 2018 zostaly
spelnione w 100%.

(dow. sprawozdania z wykonania celéw zarzadczych za 20171 2018 r. — k.60, 148).

W zwigzku z powyzszym powod przestal pozwanej Spolce sprawozdania z wykonania celow zarzadcezych za 201712018
r. wzywajac zarazem do przeprowadzenia procedury zwiazanej z ustaleniem i wyplatg wynagrodzenia zmiennego.
Pozwana w zakre$§lonym 30-to dniowym terminie nie wyplacila nalezno$ci z tego tytuhu. -

(dow. dwa wezwania do dobrowolnego spelnienia §wiadczenia k.467, 468)

Rada Nadzorcza Hotele (...) Sp.z 0.0. uchwalaminr(...) (...) zdnia 1 czerwca 2017 1. oraznr (...) zdnia 25 kwietnia 2018
r. ustalila, szczegblowo cele nadzorcze, formulujac jednoczesnie szczegotowy algorytm ustalenia stopnia wykonania
poszczegblnych celéw zarzadczych, przypisujac im wartoéci referencyjne (wartosci poszczegolnych wskaznikéw),
procentowe wagi dla okreSlenia udzialu w sumarycznej ocenie wykonania celdéw, przy czym osiagniecie wartosci
referencyjnej w przedziale od 80 do 100 % tejze warto$ci obnizalo proporcjonalnie sktadnik dotyczacy wykonania
danego celu odpowiednio do stopnia wykonania tego celu i przypisany mu skladnik sumarycznego wynagrodzenia,
uzyskanie za§ wyniku ponizej 80 % wykonania danego celu (KPI) eliminowalo w calosci skladnik wynagrodzenia
dotyczacy wykonania tego celu.

Jednocze$nie w uchwatlach tych odnoszono cele zarzadcze KPI w sposob nawiazujacy do odpowiednich wskaznikow,
czy parametréw z ubieglych lat obrotowych tj. w uchwale z 2017 nawigzano do roku 2016, za§ w uchwale z roku 2018
do roku 2018.

(dow. uchwatla z 1 06 2017 - k. 39, uchwala z 25 04 2018 — k. 46)

Powod w2016 r. byt zatrudniony w oparciu o umowe o prace na stanowisku Prezesa Zarzadu uzyskujac wynagrodzenie
stale, podobnie jak w 2017 r. do chwili zawarcia umowy o $wiadczenie ustug. (powdd w roku 2017 r. do 30 czerwca
kontynuowat zatrudnienie w ramach umowy o prace).

W dniu 26 lutego 2018 zostalo sporzadzone przez gléwnego ksiegowego i dyrektora finansowego spolki (...)
sprawozdanie finansowe za caly rok 2017 obejmujace m.in bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w
kapitale wlasnym, rachunek przeplywow pienieznych. (dow. sprawozdanie z k. 68 i nast.)

Podobne sprawozdanie zostalo sporzadzone przez gléwnego ksiegowego i dyrektora finansowego spolki (...) za rok
2018 r. (dow. spraw. k. 156 i nast.)



Z obu sprawozdan wynika, iz cele zarzadcze spo6lki zostaly w spornym okresie osiagniete.

W dniu 29 06 2018 r. zwyczajne zgromadzenie wspolnikow Hotele (...) sp. z 0.0. w O. wynikiem glosowania 100%-
owym zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu Spdtki za rok obrotowy 2017 r. i udzielito powodowi absolutorium za ten
rok (dow. prot. k. 126).

Tozsamej tre$ci uchwale podjeto Zgromadzenie Wspo6lnikow Spolki za rok obrotowy 2018 r. (dow. prot. k. 236).
Sad zwazyl co nastepuje:

Opisany wyzej stan faktyczny zostal ustalony w oparciu o dolaczone do akt dokumenty, ktérych autentycznosci i
wiarogodnoSci zadna ze stron nie kwestionowala, zeznania powoda oraz zeznania Swiadkow, ktérym to zeznaniom
Sad dal wiare (z pewnymi uwagami, o czym bedzie jeszcze mowa). Zeznania te zreszta w toku postepowania
odzwierciedlaly w duzej mierze okolicznoéci bezsporne pomiedzy stronami, badz z drugiej strony w pewnej mierze
byly nie tyle relacja obiektywnych faktach, wyrazem oceny konkretnych sytuacji, stanéow faktycznych i zachowan, co
zostalo poddane weryfikacji Sadu pod katem miarodajnoséci i procesowej przydatnosci dla rozstrzygniecia w sprawie
niniejsze;j.

W $wietle tak tez ustalonego stanu faktycznego powodztwo zastugiwalo na uwzglednienie w calo$ci.

Na wstepie przy tym i dla porzadku wskazaé nalezy, iz w sprawie bezspornym jest treS¢ umowy lgczacej powoda
z poprzednikiem prawnym pozwanego tak jak przynajmniej poczatkowo bezsporna od strony metodologicznej i
rachunkowej byla kwota naliczonego przezen wynagrodzenia, co znalazlo choéby odzwierciedlenie w fakcie zlozenia
przez pozwanego wniosku o sadowe zezwolenie na zlozenie Swiadczenia w postaci dochodzonej pozwem kwoty do
depozytu sadowego.

Podejmujac natomiast w sprawie obrone procesowa, pozwany w pierwszej kolejnosci zakwestionowal prawidlowosc
czy rzetelno$é realizacji przez powoda obowigzkéow plynacych wprost z umowy w kontekécie przede wszystkich
osiagniecia celow zarzadczych (KPI),ktére w tejze umowie zostaly przewidziane.

W dalszej tez kolejnoéci formalnie zakwestionowal zadanie jako przedwczesne, skoro brak bylo formalnego
potwierdzenia czy uchwaly wlasciwego organu spétki wymaganej dla zmaterializowania sie roszczenia rowniez w
kontekscie jego wymagalno$ci, nastepnie w toku postepowania podniost zarzut potracenia dotyczacy roszczenia
odszkodowawczego pozwanego wobec powoda, by koncowo zakwestionowaé zadanie w plaszczyZznie metodologii
tj. prawidlowos$ci przyjetych podstaw jego wyliczenia, a ostatecznie w zalaczniku do protokotu ostatniej rozprawy
podjac probe poddania zadania ocenie i weryfikacji w plaszczyZnie naduzycia prawa podmiotowego i naruszenia zasad
wspolzycia spolecznego, jesli przyjac¢, (jak nalezy rozumiec), iz choé cele zarzadcze jakkolwiek zostaly zrealizowane,
to sposob i okoliczno$ci ich osiggniecia sprzeciwialy sie klauzulom generalnym z art. 5 ke. W tymze tez ostatnim
zalaczniku podniesiono zarzut potracenia kwoty réznicy pomiedzy wynagrodzeniem umownym na rzecz wykonawcy
robot zastepezych, a tym ktoére w ocenie pozwanego winno przystugiwaé wykonawcy.

W tym miejscu zaznaczenia wymaga, iz od strony procesowej rozklad ciezaru dowodu w sprawie przedstawial
niejednorodnie, bowiem nie ma watpliwosci, iz jesli chodzi o osiagniecie celow zarzadczych jako podstawy dla
dochodzonego pozwem wynagrodzenia - w tej mierze dowdd obcigzal powoda w tym przynajmniej zakresie i
znaczeniu, ze udowodnienie osiggniecia tychze celow lezalo jego stronie.

Z kolei pozwany w ocenie Sagdu mogl co do zasady dowodzi¢, iz np. pomimo formalnego uzyskania ze strony wlasciwych
organ6ow spolki uchwal stanowiacych wyraz sformulowanej wprost badZ w sposob dorozumiany akeceptacji dla jego
dzialan zarzadczych i osiggniecia cel6w okre$lonych w umowie i jej zalacznikach, cele te z r6znych wskazanych zreszta
przez pozwanego konkretnych przyczyn nie zostaly osiggniete.



Stad tez Sad dopuscil i przeprowadzil dowody z wszystkich zawnioskowanych w sprawie $wiadkow, a takze
dolaczonych do akt przez strony dokumentéw, ktore to jednak skladajac sie na zebrany w sprawie material
dowodowy nie przysporzyly podstaw dla poczynienia w tej mierze ustalen korzystnych dla strony pozwanej, natomiast
potwierdzily w istocie fakt, realizacji przez powoda celéw zarzadczych zgodnie z treScig zawartej przez powoda i jego
poprzednika umowa.

W ocenie Sadu, jesli chodzi o realizacje celow wytyczonych umowa celow, w tej mierze nie tylko za powyzszym
pozytywnie przemawiaja dokumenty, ktore w istocie odzwierciedlaja bezspornie uzyskane w dzialalnosci spotki
wskazniki, co znalazlo zreszta swe nalezyte odzwierciedlenie w zeznaniach nie tylko powoda, lecz takze $§wiadkow w
osobach czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki P. R., M. S. i A. P, ktérym to Sad dat wiare.

Warto jedynie przywola¢ tu zlozony do akt raport NIK (jak sie wydaje instytucji z jednej strony wysoce
wyspecjalizowanej i kompetentnej, z drugiej za§ z ustawowego zalozenia obiektywnej) w ktéorym to raporcie
pozytywnie zweryfikowano dzialalno$c¢ za okres objety badaniem i zadnga miara nie sposob tu doszuka¢ sie z jednej
strony tych elementow, ktére moglyby $wiadczy¢ jakichkolwiek nieprawidlowo$ciach, choé jak do§wiadczenie uczy
i fakty powszechnie znane to potwierdzaja, NIK nie jest instytucja ktoérej urzedowe kontrole nalezy uznawac za
powierzchowne czy w swych koficowych ocenach poblazliwe.

Z drugiej strony brak jakichkolwiek dowodowych podstaw dla uznania, by mialyby by¢ w tym konkretnym przypadku
uznane za stronnicze, bo za powyzszym nic nie przemawia, a nawet powyzszego nie uprawdopodabnia. Przeciwnie,
w toku kontroli wytknieto okre$lone nieprawidlowo$ci w obszarze wynagrodzen czlonkéw RN spolki , co zdaje sie
potwierdzaé fachowos¢, obiektywizm i doglebno$¢ kontroli.

Powyzszemu przy tym w ocenie Sadu nie mogly by¢ skutecznie przeciwstawione wyniki wewnetrznej kontroli
pozwanego i to nie tylko z tego powodu, Ze obejmowala ona inny okres niz objety pozwem.

W istocie bowiem materialy ktore zostaly w tej mierze zaoferowane przez pozwanego stanowia wyraz konkretnego
stanowiska strony co do tego jakich standardéw w zakresie prowadzenia dzialalno$ci hotelarskiej i funkcjonowania
hotelu jako takiego strona pozwana oczekuje i jakie wymagania tym kontekécie stawia nominowanym do zarzadzania
przez siebie osobom i tego zreszta Sad nie kwestionuje, bowiem owe szczegblowo zreszta wyluszczone przez strone
standardy z pewnoS$cig moga stanowié pewien schemat pragmatyki i praktyki szeroko przyjmowanej i w omawianej
materii stosowane;j.

Nie oznacza to jednak, ze musiala to by¢ w kontekscie tej konkretnej umowy praktyka jedyna i w Swietle konkretnych
postanowien umowy obowiazkowa i nieodzowna, bowiem analiza jej treSci podstaw po temu nie daje.

Skoro bowiem w sposoéb taki, a nie inny wyznaczono i sformulowano cele zarzadcze (a nie ma podstaw po temu,
by sformulowano je celowo w sposéb korzystny jedynie dla powoda i w jego interesie) - nalezalo zgodnie z umowa
skoncentrowac sie wla$nie na ich realizacji.

Jedli chodzi o te ostatnig, to z pewnos$ciag dolaczone przez powoda dokumenty obrazuja owa realizacje nie tylko od
strony formalnej, ale i takze merytorycznej. Strona pozwana w tej mierze przedstawila swoje konkretne zastrzezenia
np. wskazala, iz jakkolwiek nastapil umownie przewidziany wzrost rocznej sprzedazy, to jednak chodzilo tu o sprzedaz
rodzaca efektywny dochod, nie zas sprzedaz tych ustug, za ktére wynagrodzenie moglo okaza¢ sie nieSciggalne. (por.
zal. k. 1385).

Jakkolwiek w pelni mozna tu zgodzié sie z teza, iz sprzedaz ustug lepiej Sciagalnych, czy od razu efektywnie Sciagalnych
jest sytuacja z punktu widzenia dzialalno$ci spo6lki bardziej pozadanag niz sprzedaz obejmujaca czy generujaca
wierzytelno$ci (naleznosci) trudniej Sciagalne, to jednak nie sposéb uznaé, by tres¢ umowy przewidywala wylacznie
nalezno$ci tylko i wprost $ciagalne.



Nie musi bowiem tak, by z gory zaklada¢, iz o te ostatnie jedynie stronom w umowie chodzilo. Dos¢ jedynie
wskazac, iz w obecnej rzeczywistosci gospodarczej spotyka sie szeroko stosowane transakcje z odroczona platnoscia,
instytucje kredytu kupieckiego i inne temu podobne, na ktérych to bazujg czesto hurtownie, przedsiebiorstwa
budowlane oraz inne, i oparcie swych relacji na okreslonej dozie zaufania nie jest czym$ odosobnionym, co szerszego
wyjadnienia z przyczyn oczywistych nie wymaga. Do$¢ jedynie wskazaé, iz moze to stanowi¢ skuteczny element
konkurencyjnoéci, ktory w razie sytuacji np. pogorszenia koniunktury na rynku konkretnych ustug moze stanowié i
stanowi o atrakcyjnosci oferty.

Oczywiscie moze to sie wigza¢ z pewnym ryzykiem w postaci np. koniecznoéci wdrozenia i wzmozenia stosownych
dzialah windykacyjnych, niemniej jednak nie sposéb uzna¢, by kazda nieoptacona wierzytelnoé¢ stanowita z zalozenia
nieodwracalng strate, bo do powyzszego, zadne ustalone w sprawie fakty nie upowazniaja.

Przywolane za$ w tej mierze jak na k. 1385 zeznania Swiadkow potwierdzaja jedynie stanowisko i zakres oczekiwan
pozwanego, ktore to jak juz powiedziono, jakkolwiek nie jest bledne, to nie musi stanowi¢ o treéci kontraktowych,
zgodnych ustalen i oczekiwan stron umowy w zakresie jej wykonania. Warto tez przywolac tu zeznania B. S. (1) z
ktoérych to zeznan wynika jasno, ze sprawozdania byly zaopiniowane pozytywnie, za§ powoéd w zaden sposdb nie
wplywal na tre$¢ sporzadzanych przez niag dokumentdéw, tak jak nie nastawal np. na to by zataja¢ jakiekolwiek
dokumenty przy kontroli NIK-u.

Zeznania w tego Swiadka zasluguja na wiare, bowiem faktycznie w innych fragmentach, jesli chodzi o obieg
dokumentow sa krytyczne dla powoda. Jest to jednak w duzej mierze wyraz krytycznej oceny funkcjonowania
poprzedniego obiegu dokumentéw w Hotele (...) sp. z 0.0., na tle obiegu obecnego, w (...) SA, co jawi sie oczywistym,
zwazywszy na fakt, iz obecnie $wiadek zajmuje w pozwanej Spolce okreélone, bardziej lub mniej eksponowane
stanowisko.

Powyzsze uwagi nalezy odnie$¢ takze do zarzucanych powodowi przypadkéw lamania praw pracowniczych jako
sposobu na uzyskana faktycznie redukcje kosztow zarzadu, czy tez udzielanych rabatéow, jako tych pozycji
finansowych, ktére faktycznie winny podwyzszaé te koszty, a faktycznie nie podwyzszaly, gdyz i ta argumentacja sama
przez sie nie mogla w sprawie odnie$¢ zamierzonego skutku.

Podkreslenia bowiem wymaga, iz jakkolwiek Sad uznal, ze zachodza procesowe podstawy do ustalenia, iz powod
udzielal rabatow, to jednak nie sposob uznaé, by po pierwsze, byly one udzielane bez jakiegokolwiek uprawnienia
powoda w tym zakresie (bo tego zreszta strona pozwana co do zasady nie podnosi), po wtére by w kazdym
przypadku przynosily one efektywna, czy dlugofalowa strate, czy tez wreszcie po trzecie, czy oraz w jaki sposob suma
yhietrafionych” rabatéw wplynela na brak osiagniecia oczekiwanego zmniejszenia kosztow zarzadu.

Przestuchani bowiem w sprawie $§wiadkowie zeznali, Ze powo6d udzielal rabatéw, jednakze z tresci ich zeznan wynika,
iz mialy one miejsce w nieokreslonej blizej liczbie przypadkoéw, nieokre$lonej blizej wysokosci, czy tez w blizej
nieokreslonym czasie. (przykladowo Swiadek K. S. zeznaje o wyborach (...) M. ktére mialy miejsce w marcu 2019 r.
zatem po okresie objetym pozwem. Rowniez inni §wiadkowie swojej relacje sktadaja w sposdb taki, ktéry uniemozliwia
w istocie poddanie weryfikacji tego w jakim stopniu konkretny rabat stanowit realny i wymierny przyczynek do
efektywnego obnizenia kosztoéw zarzadu.

Warto jedynie zauwazy¢, iz sam rabat nie musi oznacza¢ straty, a co najwyzej brak oczekiwanego zysku. Z kolejnej
strony brak rabatu, logicznie rzecz biorac, méglby oznacza¢ brak zaméwienia na dang ustuge hotelowa, zatem rowniez
ni mniej ni wiecej jak brak oczekiwanego zysku, czyli sytuacje ,bilansowo” tozsama ze skutkiem nieudzielenia rabatu.

Nie sposob za$ podzieli¢ stanowiska pozwanego, iz brak mozliwoéci oceny rozmiaru rabatéw i oceny skali ich wplywu
na uzyskanie obnizenia kosztéw mialby procesowo obciaza¢ powoda w tym znaczeniu iz ewentualne dowodowe
trudnosci w tym zakresie mialyby skutkowaé (co postuluje konsekwentnie pozwany) uznaniem z gory iz w tej mierze
cel zarzadcezy zaréwno za rok 2017 jak i rok 2018 nie zostal osiagniety nawet w stopniu ,,obnizonym”, bo reguly rozkladu



ciezaru dowodowego powyzszemu sie sprzeciwiaja, nie sposdb za§ w tym zakresie z przyczyn oczywistych wysnué czy
skonstruowa¢ jakiegokolwiek korzystnego dla pozwanego domniemania faktycznego.

Jakkolwiek tez w okresie ,,zarzadczym” powoda miala miejsce sprzedaz mieszkan, ktéra niewatpliwie miala pozytywny
wplyw na polepszenie wynikow spdlki, to rowniez i w tej mierze nie sposéb uznaé, by 6w fakt sam przez sie mialby
niwelowac czy niweczy¢ osiagniecie celu zarzadczego.

Jakkolwiek bowiem mozna byloby tu sformulowaé poglad, iz w tym zakresie uzyskany dodatkowo efekt nie byl
wynikiem ,dzialania operacyjnego” w rozumieniu np. intensyfikacji sprzedazy ustug hotelarskich, to jednak jak sie
wydaje mieSci sie on w szeroko pojetym zarzadzaniu, skoro sprzedaz mieszkan nie zostala uznana ani za bezprawna ani
za oczywiScie niegospodarng, bowiem to z pewno$cia zostaloby wychwycone cho¢by w toku kontroli lub prowadzonego
postepowania przygotowawczego.

Od strony dowodowej rowniez te same uwagi odnosza sie do przypisywanego powodowi niezgodnego z prawem pracy
aspektu uzyskania celu w postaci przechodzenia na umowy ,$mieciowe” z pracownikami.

Tu bowiem réwniez nalezy wskazaé na nieskonkretyzowana i ogélnikowa tre$¢ zeznan bp. swd. D. W., a takze na
niemozliwo$¢ bardziej lub mniej precyzyjnego ustalenia wplywu takiego, a nie innego sposobu zarzadzania hotelem
na osiggniecie celow.

Jesli za$ uznaé, iz z uwagi na wskazane okolicznoéci Sad mialby w tym zakresie zastosowa¢ art. 5 kc , co postuluje
strona pozwana, to przy tak postawionym zarzucie i jego ciezarze gatunkowanym (tj. $wiadomym naruszaniu praw
pracowniczych dla wlasnej korzysSci) nalezaloby ustali¢ konkretne przypadki nie tylko zaniedban, ale konkretnych
bezprawnych zachowan, ich skale, skutki w tym w postaci konkretnej szkody lub krzywdy wyrzadzonej konkretnym
pracownikom, skoro tak dalece idaca sankcja w oparciu o klauzule generalna mialaby by¢ wdrozona. Wymaga bowiem
ona nie tylko ustalenia konkretnych faktow i rozmiaréw krzywdy, szkody, ztamania prawa, ale réwniez konkretnych
zasad ktbére w sposéb razacy w ramach naduzycia prawa podmiotowego zostaly naruszone.

Zebrany za$ w sprawie material dowodowy skonkretyzowanych podstaw dla poczynienia ustalenn w tym zakresie nie
przysporzyl, wobec czego i ten zarzut zamierzonego skutku odnies$é nie mogt.

Warto jedynie w tym miejscu zauwazyc¢, iz w sprawie nie pojawily sie watki dotyczace np. kontroli ze strony inspekcji
pracy, czy spraw sadowych przed sadem pracy wytaczanych przez pracownikéw, co zdaje sie jedynie przeczy¢ tezom
formulowanym w tym zakresie przez pozwanego.

W dalszej kolejnosci nalezalo przej$¢ do zarzutow dotyczacych ewentualnej przedwczesno$ci zadania czy tez braku
stosownych uchwat warunkujacych przyznanie powodowi wynagrodzenia (por. pkt 1.2 zalgcznika k. 1383v) — tu warto
wskaza¢ na kolejne uchwaly organéw sp6lki (o czym weze$niej juz w czeSci ustalajacej stan faktyczny napomknieto),
stanowigce wyraz tego, iz pozwana spotka poprzez zgromadzenie wspolnikow dawala przynajmniej formalny wyraz
akceptacji.

Doé¢ jedynie powtorzy¢, w dniu 29 06 2018 r. zwyczajne zgromadzenie wspolnikoéw Hotele (...) sp. z 0.0. w O.
wynikiem glosowania 100%-owym zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu Spoélki za rok obrotowy 2017 r. i udzielilo
powodowi absolutorium za ten rok, za$ tozsamej tre$ci uchwale podjeto Zgromadzenie Wsp6lnikow Spolki za rok
obrotowy 2018 r.

Nie za$ tak, by wstrzymanie sie od podjecia uchwaly przez (...) (...) mialoby sprawiaé, ze zaszly materialnoprawne
przestanki niweczace zasadno$¢, czy tez wymagalno$é roszczenia.

LAY

Jest bowiem w ocenie Sadu oczywistym, iz ewentualna ,pasywno$¢” ze strony sp6iki i jej organdéw (nawet je$li miataby
by¢ wynikiem braku pewnosci co do tego, ze wynagrodzenie powodowi sie nalezy, badz wynikiem braku pelnej wiedzy
co do przestanek powyzszego), nie moze sama przez sie sta¢ na przeszkodzie mozno$ci ubiegania sie o jego zaplate na
drodze postepowania w sprawie cywilnej, skoro nie ma tu braku drogi sagdowej, za§ umowne przestanki wynagrodzenia



lub ich brak, moga by¢ przedmiotem pelnej procesowej weryfikacji i to na wielu plaszczyznach, w tym wykraczajacych
poza tre$¢ samej umowy.

To zreszta uczyniono w toku niniejszego postepowania, rozpatrujac kolejno zarzuty strony pozwane;j.

Na marginesie zauwazy¢ nalezy, iz same dokumenty przywolywane i dolaczane przez strone pozwana w zakresie
braku absolutorium badz jego udzielenia za rok 2019 r. §wiadcza jedynie o wstrzymaniu sie od podjecia uchwaly, nie
za$ o podjeciu uchwaly odmawiajacej udzielenia absolutorium. (k. 986). Oczywiscie w drugim fragmencie protokotu
omylkowo strone 16-ta poprzedzono ponownie strona 12-ta , co mogloby sugerowaé, iz absolutorium udzielono,
jednakze karta 987 akt dotyczy zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Grupy (...).

Przechodzac dalej do zarzutu sformulowanego w zalaczniku do protokolu ostatniej rozprawy, a dotyczgcego braku
podstaw do naliczenia wynagrodzenia za rok 2017 na podstawie wynikow (wynagrodzenia stalego ) z roku 2016 r.,
przy jednoczesnej tezie, iz winno by¢ ono naliczone na podstawie wynagrodzenia stalego za ten sam rok, tj. za rok
2017. (pkt. 1.3 zalacznika k. 1384) - ten zarzut Sad uznal za chybiony.

Ot6z wbhrew stanowisku strony pozwanej nie jest tak, ze wynagrodzenie zmienne powoda mialoby by¢ limitowane
kwota wynagrodzenia stalego za rok 2017, sumarycznie nizszego niz w roku 2016, nie za$ rozmiarem wynagrodzenia
za rok 2016, w stosunku do roku 2017 bedacego rokiem poprzednim.

Nie ma tu bowiem w plaszczyZnie regut wykladni umowy i o§wiadczenia woli jakiejkolwiek luki uniemozliwiajacej
przyjecie, ze ,niemozno$¢ przekroczenia 50% wynagrodzenia stalego” jako gorna granica wynagrodzenia zmiennego
za dany rok nie moze dotyczy¢ roku poprzedniego tj. 2016.

Za powyzszym przemawia, przy tym nie tylko to, ze uzyto tu wyrazZnie, jednoznacznie i jak nalezy rozumieé
nieprzypadkowo jasnego okreélenia i odniesienia wprost do ,,poprzedniego roku obrotowego” i owo okreslenie z
jezykowego (znaczeniowego) punktu widzenia nie moze budzi¢ watpliwo$ci. Nalezalo przy tym dodatkowo zastanowié
nad tym, czy uzycie takiego a nie innego sfomulowania nie jest wynikiem oczywistej omylki, sprzecznej z rzeczywista,
zgodna wola i celem stron, ktére to winny po mysli § 2 art. 65 ke przy$wieca¢ badaniu i wykladaniu treSci umow.

I taka jednakze weryfikacja wypada dla powoda pomyslnie. Nie ma bowiem racji pozwany, iz ,,(..Jumowa nie odwoluje
sie do jakichkolwiek poprzednich uméw wigzacych strony(...)”.

Przeciwnie jak to wynika z tre$ci samej umowy z 1 czerwca 2017 r. (k. 15), zawiera ona w cze$ci wstepnej preambule
w ktorej nawiazuje wprost do tego , ze: ("Zwazywszy, na fakt ze...”):

1) uchwala nr (...) (...) (...) spoiki z dnia 7 maja 2916 r. powolano powoda (zarzadzajacego) na stanowisko Prezesa
Zarzadu Spotki

1) uchwala z dnia 30 grudnia 2016 r (...) (...) ustalilo zasady ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spotki

2) nie istnieja zadne przeszkody prawne ani faktyczne uniemozliwiajace lub utrudniajace Zarzadzajacemu
wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z umowy

- ,Strony postanowily zawrze¢ umowe (...) o nastepujacej tresci;”.

Z kolei w umowie rozgranicza sie rowniez w innych miejscach pojecie ,,roku poprzedniego” i kazdego czy danego roku
np. ,czwarty kwartal roku poprzedniego” - § 8 ust. 2 umowy jako podstawa do waloryzacji wynagrodzenia od 1 stycznia
»kazdego roku” (k.20), czy ustalenie celow zarzadczych na ,dany rok”, nie p6zniej niz do 30 kwietnia ,,danego roku”
-ust. 78§ 8, k 20 akt.

W ust. 10 § 8 Umowy mowa jest tez o roku obrotowym ,,ocenianym pod wzgledem wykonania celéw zarzadczych”
zatem jak nalezy rozumie¢ — roku ,biezacym” w odrdznieniu od ,poprzedniego”.



»Zgodnie z art. 65 § 1 KC oprocz kontekstu jezykowego,
przy interpretacji o§wiadczenia woli powinno sie brac
pod uwage takze okoliczno$ci zlozenia o$wiadczenia
woli, czyli tzw. kontekst sytuacyjny, na ktory skladaja
sie w szczeg6lnosSci dotychczasowe do§wiadczenia stron.
Z art. 65 § 2 KC wynika tez nakaz kierowania sie przy
wykladni umowy jej celem. Nie jest konieczne, aby byl to
cel uzgodniony przez strony, wystarcza — przez analogie
do art. 491 § 2, art. 492 i art. 493 KC - cel zamierzony
przez jedna strone, ktory jest wiadomy drugiej”.

(por. IT CSK 389/20 - postanowienie SN - Izba Cywilna z dnia 19-04-2021).

Jedli zatem réwniez badac¢ tu wzmiankowany kontekst sytuacyjny, zostal on dostatecznie w umowie przywolany i skoro
nawiazuje sie jednoznacznie do dotychczasowych uméw (czyli w istocie wspolpracy i dotychezasowych doswiadczen
z nich plynacych) — nie ma podstaw, by nadawaé temu inny niz semantyczny wymiar i znaczenie.

Nie jest tez sprzecznym z logika odnoszenie wynagrodzenia zmiennego do podstawy z poprzedniego roku, bowiem
wtedy dla obu stron znana jest juz bazowa kwota z roku poprzedniego, stanowigca punkt wyjscia (rowniez w kontekscie
motywujacym dla strony) dla podejmowania w okre$§lonym roku dziatan, gdzie znany jest stronie rozmiar korzySci
zwigzany z osiggnieciem celu zarzadczego, skoro znana jest juz kwota z poprzedniego roku. Z kolei odwrotnie, skoro
podstawa wynagrodzenia zmiennego za dany rok mialoby by¢ wynagrodzenie stale za ten sam rok, ktére z r6znych
przyczyn w trakcie roku finalnie nie jest znane - prowadziloby to sila rzeczy do sytuacji w ktorej §wiadczenie byloby w
trakcie wykonania umowy, w duzej mierze jesli nie niedookreslone, to blizej nieprzewidywalne. Trudno za$ zakladaé
by o to stronom w umowie zgodnie chodzilo.

Warto jedynie zauwazy¢, iz pozwany zaakceptowal sposéb wyliczenia podejmujgc prébe zlozenia wyliczonej przez
powoda kwoty do depozytu sadowego.

W dalszej kolejnoéci nalezalo odnie$é sie do dwoch zarzutéw potracenia jakie zostaly przez strone pozwang
podniesione, a ktore to réwniez w ocenie Sadu nie mogly by¢ uznane za trafne.

Na wstepie przy tym i dla porzadku zaznaczy¢ wypada, iz Sad uznal, ze zachodza podstawy dla merytorycznego ich
rozpoznania w kontekécie oceny, czy przedstawione do potracenia roszczenia odszkodowawcze faktycznie stronie
pozwanej przystugiwaly.

Sad bowiem nie podzielil pogladu sprowadzajacego sie do uznania, iz wymagalno$¢ roszczenia w rozumieniu prawa
zobowigzan i procesowej dopuszczalno$ci zarzutu potracenia w procesie nalezaloby utozsamiaé z poczatkiem biegu
przedawnienia w rozumieniu czeSci ogolnej kodeksu, bowiem do powyzszego stosowne przepisy prawa materialnego
nie upowazniajg. Do$¢ jedynie wskazaé, iz jedynie poczatek biegu przedawnienia w sytuacji gdy wymagalnoéc
roszczenia pienieznego zalezy od podjecia czynnoSci przez uprawnionego (a w sytuacji niniejszej tak bylo, bowiem
ta uzalezniona co do zasady byla od wezwania do zaplaty) - zaczyna sie z chwila gdy czynno$¢ ta najszybciej mogla
nastapi¢. Tylko tu zatem chodzi tu o wymagalno$é swoiécie ,potencjalna” dla celéw oznaczenia poczatku biegu
przedawnienia.

Natomiast wymagalno$¢ ,,rzeczywista” uzalezniona jest zgodnie z trescia art. 455 ke faktycznie od wezwania do zaplaty
i to wezwania prawnie skutecznego.



Przepis § 2 art. 203" kpc nie utozsamia bowiem owej rzeczywistej wymagalnoéci z jej przedawnieniem, lub poczatkiem
jego biegu lecz z wymagalnoScig rzeczywista.

Pomimo to, nie sposéb jednakze uznaé, by po stronie pozwanego powstalo roszczenie odszkodowawcze o skali
réwnowartoS$ci naleznoéci, jaka zostal z tytulu braku wykonania nasadzen ostatecznie obcigzony kontrahent powoda.

Do powyzszego nie upowaznia bowiem zebrany w sprawie material dowodowy, w konteksScie i tre$ci umowy, i
przepiséw kodeksu spdtek handlowych.

W ocenie Sadu bowiem 6w material w zadnym razie nie dal podstaw od uznania, iz powdd posiadl pozytywna,
konkretna wiedze co do konicowego terminu dokonania nasadzen i zaniechania powyzszego $§wiadomie doprowadzil
w tym choéby znaczeniu, ze nie podjat stosownych, niezwlocznych decyzji.

Powyzszemu bowiem przeczg nie tylko zeznania powoda, ktérym Sad generalnie dal w toku niniejszego postepowania
wiare, badZ zeznania B. S. ("inspektor nadzoru budowanego mial dopilnowa¢ zadrzewienia”) czy $wd. P. R. (,powdd
wezedniej nie wiedzial o decyzji”), ale i oczywiste fakty jak np. niezwloczne zwrocenie sie przez powoda o doreczenie
decyzji, czy wezwanie do zaplaty poprzedniego prezesa zarzadu spoiki.

Nie byly to przy tym w ocenie Sadu ,.czynno$ci pozorowane”, lecz jak nalezy oceni¢ dokonane niezwltocznie, w reakcji
na zaistniala sytuacje. Zeznania przestuchanych za$ w tej mierze §wiadkéw strony pozwanej, co najwyzej zaswiadczaja
o tym, iz w dokumentacji inwestycyjnej dotyczacej realizacji prac na obiekcie hotelowym, mégl na etapie sprawowania
funkcji przez poprzednika powoda znaleZ¢ sie dokument obrazujacy potrzebe dokonania nasadzen w celu unikniecia
koniecznoSci uiszczenia oplaty, ta jednakze okolicznosé sama przez sie nie daje podstaw dla obciazenia powoda kwota
tejze oplaty.

Brak jest bowiem w materiale dowodowym sprawy podstaw do uznania, iz brak wykonania nasadzen powigzany
pod wzgledem przyczynowo skutkowym z konkretnymi zaniechaniami powoda, wynikajacymi z niewykonania lub
niewlasciwego wykonania umowy, badz tez naruszenia stosownych przepisow kodeksu spotek handlowych.

Jesli chodzi o obowigzki i sposéb ich realizacji to te zostaly (jakkolwiek przykladowo — ,w szczegolno$ci”) wymienione
w § 2 umowy, gdzie mowa o staranno$ci, sumienno$ci i profesjonalizmie, wspoldzialaniu z innymi czlonkami zarzadu
iorganami spolki (ust 1i 2) , nadto zostaly w pkt 3 wymienione liczne inne szeroko i ogélnie sformulowane obowigzki,
w tym ,reprezentacyjne” czy ,strategiczno-organizacyjne”.

Jednym z nich (lit. h ust. 3) jest sprawowanie nadzoru nad projektami realizowanymi przez spétke. (k.17). Sad w
tym tez przede wszystkim kontekScie ocenial ewentualng odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza powoda, jednakze nie
zostaly jak juz to zostalo powiedziane przeprowadzone dowody, ktére §wiadczylyby o konkretnych zaniedbaniach.

Zauwazy¢ bowiem nalezy, iz (co nie jest kwestionowanym) powo6d nie nadzorowal bezposrednio procesu budowlanego
osobiécie, natomiast nadzér 6w sprawowany byl poprzez poprzednio lub nastepczo wyznaczone osoby i brak jest
podstaw dla uznania, by w tej mierze dokonywal zlego wyboru czy doboru tych oséb, badz tez by uchybil umownemu
obowigzkowi nadzoru w tej mierze. Mowa zresztg tu w pierwszej kolejnosci o terminowo$ci i prawidlowo$ci realizacji
projektow, zatem chodzi tu w pierwszej kolejnosci ( w sytuacji kompleksowych remontéw, bo o te prace chodzito)
o0 organizacyjne zapewnienie wylonienia wykonawcdw, 0s6b sprawujacych nadzoér nad pracami, ich rytmicznoscia i
prawidlowym odbiorem i to w ocenie Sadu bylo realizowane.

Prawda jest, iz w sytuacji przekazywania dokumentoéw przez poprzedni zarzad, a dotyczacych realizacji inwestycji,
w tychze dokumentach prawdopodobnie w ktéryms$ z segregatoréw mogla by¢ umiejscowiona decyzja (...) w O.
dotyczaca wycinki i nasadzen drzew, jednakze z kolei w ocenie Sadu nie sposo6b tu, w istocie na swoistej zasadzie
ryzyka, odpowiedzialno$cia za brak konkretnych nasadzen obarcza¢ powoda jako osobe, ktoéra miala w §wietle umowy



podejmowa¢é przede wszystkim na tym polu decyzje strategiczne, czy organizacyjne, nie za$ faktycznie np. analizowaé
na biezaco i szczegdlowo dokumentacje zwigzana (do$¢ zreszta luzno) z wykonywaniem prac budowlanych.

Do powyzszego bowiem rozsadna ocena tresci umowy w realiach niniejszej sprawy nie upowaznia.

Jakkolwiek tez zgodnie z art. 293 § 1 ksh przepis ten formuluje element domniemania winy ,chyba ,ze nie ponosi
winy” to jest to jednak nic innego jak powt6érzenie domniemania winy dluznika w sytuacji ustalenia szkody wywotanej
niewykonaniem lub niewla$ciwym wykonaniem zobowiazania. Dla wzmiankowanej odpowiedzialno$ci koniecznym
jest zatem wykazanie szkody i normalnego zwigzku przyczynowego pomiedzy nia a niewykonaniem zobowigzania,
przy czym dluznik moze ekskulpowac sie, brakiem winy w tym winy w wyborze badz winy w nadzorze.

Twierdzenia bowiem, ze powod ,powinien byl wiedzie¢ przy nalezytej staranno$ci, Zze na spoélce cigzy tak istotny
obowiazek(..)” jest tu w ocenie Sadu nazbyt dowolne. (k. 1449).

Warto jedynie przywolaé¢ tu zapatrywanie sformulowane w jednym z orzeczen dotyczacym absolutorium jako
podstawy wylaczenia odpowiedzialno$ci odszkodowawczej czlonkdéw organdéw kolegialnych spoétki z o.0., gdzie dano
wyraz pogladowi, iz ,Absolutorium, udzielane indywidualnie kazdemu z czlonkéw organu kolegialnego, jest forma
skwitowania czlonkow tych organdéw z tych czynnoéci, a co za tym idzie stanowi, co do zasady, podstawe do
wylaczenia ich ewentualnej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej o jakiej mowa w art. 293 ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spoétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 1578 ze zm.). Uchwala negatywna stanowi element
potwierdzenia mozliwo$ci przypisania czlonkowi tych organéw tego rodzaju odpowiedzialnoSci. Kompetencja, w
zakresie podejmowania tej uchwaly, przynalezna zgodnie z brzmieniem art. 231 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych
Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspdlnikow spoélki z o.0., a $ci$lej kazdemu uprawnionemu do glosowania i obecnego
lub reprezentowanego na takim Zgromadzeniu wspolnikowi, powoduje, Ze ingerencja sadu w tego rodzaju uchwaly, w
ramach oceny roszczenia zmierzajacego do jej uchylenia, powinna by¢ ograniczona. Ograniczona do sytuacji zupeklnie
wyjatkowych, oczywistego naruszenia przez kontrolowana uchwale absolutoryjng przepiséw prawa powszechnego,
uregulowan wewnatrzkorporacyjnych wynikajacych z umowy spolki czy tez takich w ktorych interes spotki badz
wzglad na konieczno$¢ przestrzegania regul wynikajacych z dobrych obyczajow, naruszonych w sposob oczywisty taka
uchwala, kaze uznaé podjeta uchwale za podlegajaca uchyleniu.”

(Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie - I Wydzial Cywilny z dnia 8 grudnia 2016 .
I ACa 923/16)

Zauwazy¢ tez nalezy, iz praktycznie cale dotychczasowe orzecznictwo dotyczace odpowiedzialno$ci odszkodowawczej
czlonkow zarzadu dotyczy oceny zadluzenia i ogdlnie sytuacji majatkowej spotki w kontekscie zaniechania zlozenia
wniosku o upadlo$¢é we wladciwym czasie, nie za$ faktycznie kazuistycznych sytuacji dotyczacych odpowiedzialnoSci
za pojedyncze bledy poszczegolnych podlegtych osob.

(np. ITI AUa 836/20 - wyrok SA Lublin z dnia 15-12-2020, I AGa 374/18 - wyrok SA Poznan z dnia 17-10-2019, III
AUa 536/18 - wyrok SA Szczecin z dnia 28-03-2019, III AUa 852/16 - wyrok SA Rzeszéw z dnia 10-05-2017, II UK
167/14 - wyrok SN - Izba Pracy z dnia 24-03-2015).

Jak wynika z akt sprawy decyzja mogla by¢ przekazana wraz z pelng, obszerng dokumentacja osobie upowaznionej
(upow. k. 145, prot. przek, k. 144), trudno za$ w ocenie Sadu wymagaé, by to powdd osobiScie miat w §wietle tresci
umowy analizowaé kompletno$é dokumentacji oraz tre$¢ i znaczenie poszczegdlnych dokumentéw dla spotki, tym
bardziej, iz byla to dokumentacja $cis§le budowlana, zatem pozostajgca poza sferg specjalizacji powoda, ktorej to
specjalizacji ani umowa ani kontrahent nie wymagat.

Podobnie rzecz sie ma z zarzutem potracenia dotyczacym zawyzenia robo6t przez przedsiebiorstwo (...). Niezaleznie
od tego, ze to twierdzenie o dokonaniu czynno$ci potracenia nalezaloby uznaé za procesowo spdznione, bowiem do
powolania sie na te okoliczno$¢ oraz do potracenia doszlo po zamknieciu rozprawy, (data pisma potracajacego to 6 12
2021T. - k. 1495, data wyslania tego pisma 7 12 2021 r. — k. 1497) - nalezalo ,wyprzedzajaco” uznaé, ze i w tym zakresie



nie sposdb na podstawie dotaczonych do sprawy dokumentéw przypisaé powodowi tego, ze na skutek niezgodnych
z umow3 jego dzialan lub zaniechan doszlo do efektywnej i weryfikowalnej szkody po stronie spolki, ktéra mozna
byloby obcigzy¢ powoda.

W szczegdblnoéci zar6wno zeznania powoda jaki i przestuchanych swiadkow strony powodowej, zbiezne z trescig pisma
odpowiadajgcego na wezwanie do zaplaty z k. 1499 wskazuja na to, iz z jednej strony procedura wylonienia wykonawcy
i jego wylonienie nie byly wynikiem np. $wiadomej zmowy z udzialem powoda, (bowiem wtedy to postepowanie
przygotowawcze nie zostaloby umorzone), ale co wazniejsze jak wynika z tresci dolaczonej po zamknieciu rozprawy
opinii, brak jest - w $wietle jej tresci i wnioskow koncowych - procesowych podstaw do sformulowania tezy o
spowodowaniu przez powoda wymiernej szkody w kwocie 43 000,- zl

Nawet bowiem tre$¢ przywolanej opinii, co nalezy podkresli¢, wskazuje ostatecznie na to, iz ,(...) warto$ci robot
wskazane w ofercie i ujete w umowie sa bardzo zblizone do wartoSci rynkowej (..)”, ktéra to konkluzja jest
zdecydowanie korzystna dla powoda i z pewnoS$cia dala asumpt do umorzenia postepowania, niezaleznie od innych
poczynionych ustalen.

Owa roznica jak nalezy wywnioskowaé z treSci dokumentu w postaci opinii ze sprawy karnej, winna by¢ z punktu
widzenia skuteczno$ci potracenia uznana za oczywiScie pomijalng i nieistotng nie tylko z tego powodu, iz nie
uwzglednia bezspornych w sprawie i ustalonych w toku niniejszego postepowania elementow istotnego utrudnienia
realizacji rob6t (wskazanych przez powoda oraz §wiadkow) takich jak czas, termin oraz warunki ich wykonywania
(okres zimowy, poprawkowy charakter robot, czy tez realizacja ich w trakcie funkcjonowania hotelu).

Te bowiem elementy nie zostaly uwzglednione ani w tezie dowodowej organdéw §ledczych ani w opinii bieglego
wykonanej na ich zlecenie, co tylko przemawia za hipotetycznym jedynie charakterem szkody, ktéra w zaistnialej
sytuacji nie moze by¢ uznana jak to wspomniano za szkode wymierna i realna.

Nie sposob jednocze$nie zgodzi¢ sie z twierdzeniami pozwanego, iz wybor wykonawcy ,co najmniej nie byl
transparentny”, a zawarcie umowy mialo miejsce ,mimo wyraZnego sprzeciwu” pozwanego, za$§ zawarcie uUmowy o
wykonanie zastepcze usuniecia usterek bez proby wyegzekwowania usuniecia ich przez wykonawce pierwotnego bylo
podyktowane tylko konieczno$cia osiagniecia celéw zarzadczych. (k.1451,1452).

Jakkolwiek bowiem mozliwym i pozadanym z punktu widzenia prawidlowego zakonczenia inwestycji jest w pierwszej
kolejnosci wymuszenie na wykonawcy usuniecia usterek, to jednak zauwazy¢ nalezy, iz inwestor w razie opieszalosci
wykonawcy w powyzszym zakresie nie ma realnych srodkdw przymusu mogacych spowodowac terminowe i skuteczne
~wyegzekwowanie” usuniecia wad (usterek).

Jedynym bowiem realnym instrumentem w razie wystapienia odmowy badZz zwloki w tej mirze jest faktycznie
wystapienie na droge postepowania sadowego o kare umowng lub o stosowne odszkodowanie, (wzglednie z
roszczeniem zwigzanym z obnizeniem wynagrodzenia za roboty), przy czy jedynym wtedy sposobem na faktyczne
i pilne (a tego wymagala umowa) dokonczenie robét czy usuniecie wad jest powierzenie ich w ramach wykonania
zastepczego.

Strony w niniejszej sprawie nie kwestionowaly tego, ze prowadzone prace w ramach inwestycji mialy dla
hotelu charakter priorytetowy (bowiem chodzitlo o podwyzszenie jego standardu), co niewatpliwie uzasadnialo
podejmowanie krokéw zmierzajacych do ich realnego zakonczenia, umozliwiajacego niezwloczne oddanie
remontowanych pomieszczen i innych czesci hotelu do uzytku, to bowiem, co jest oczywistym, uczynnialo kolejne,
efektywne zrodlo przychodéw z calego wyremontowanego obiektu hotelowego.

Oczywi$cie bylo to zbiezne z celami zarzadczymi, a jednoczeénie przez to sila rzeczy zbiezne z interesem powoda,
jednakze twierdzenia co do tego, ze zawarciu umowy o roboty zastepcze przy$wiecal jedynie, tylko i wylacznie cel
osobisty powoda ze szkoda dla hotelu wydaja sie by¢ w realiach sprawy dowolne i nie znajdujace pokrycia w zebranym
w sprawie materiale dowodowym.



Sad z tego choéby powodu nie uwzglednil wniosku o otwarcie rozprawy na nowo, bowiem ani procesowych ani
merytorycznych podstaw po temu nie byto, powodowaloby jedynie przedtuzenie postepowania.

Z kolei jak wynika z o§wiadczenia powoda zloZonego na publikacji zlozone bowiem dokumenty w postaci wezwania
i oswiadczenia o potraceniu, a takze udzielonej odpowiedzi byly powodowi znane, co powdd przyznal , wobec czego
to okolicznosci te Sad uznal za bezsporne.

Sama za$ opinia za sprawy karnej jakkolwiek nie zostala uznana za opinie dopuszczona w niniejszym postepowaniu w

trybie art. 278" kpc, to jednak zostala uznana za dokument prywatny i wyraz stanowiska procesowego strony, co jednak
z przyczyn weze$niej wyluszczonych nie moglo mie¢ wplywu na rozstrzygniecie koncowe w sprawie w plaszczyznie
skutecznoSci zarzutu potracenia.

Warto jedynie ubocznie wskazaé, iz nie zamyka to pozwanemu drogi do wytoczenia odrebnego powddztwa w trybie
art. 840 kpe, skoro do czynnosci potracenia doszlo bezspornie po zamknieciu rozprawy. Koncowo nalezy jedynie
zauwazyc, iz pismo zawierajace zarzut potracenia winno czyni¢ zado§¢ wymogom pozwu w tym formalnego podania
daty wymagalno$ci wierzytelnoSci potracanej, co nie zostalo dopelnione i tym samym juz z tego powodu czyni zarzut
bezskutecznym.

Koncowo nalezy jedynie wskazaé, iz Sad pominat dowody z opinii bieglych, z tego choéby powodu, iz sformulowane
tezy nie byly przydatne dla rozstrzygniecia w sprawie.

Biegly z zakresu budownictwa nie mogt bowiem ,,zweryfikowa¢ wykonania KPI”, bowiem to weryfikuje Sad w oparciu
o konkretne fakty i okolicznoéci na ktore powoltywane sa dowody, Dotyczy to rowniez bieglego z zakresu ksiegowosci,
tym bardziej, iz osiggniecie wskaznikow finansowych wymienionych w KPI pod wzgledem rachunkowym nie bylo
przez strone kwestionowane natomiast inaczej ocenione z punktu widzenia tresci i celéw umowy, co zostalo juz przez
Sad odrebnie i obszernie omdwione wczesnie;j.

Majac wszystko powyzsze na uwadze calg dochodzona ;pozwem kwote nalezalo zasadzié jak w pkt I, o kosztach procesu
orzekajac po mysli art. 98 i 108 kpc.



